
 

บทท่ี ๔  

ผลการวิจัย 
  
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล 
ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์” เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ผู้วิจัยนํา
แบบสอบถาม ท่ีรวบรวมได้จากประชากรจํานวน ๓๙๔ คนมาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมสําเร็จรูปการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแบ่งออกเป็น ๔ ตอน 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ซ่ึงผู้วิจัยได้แบ่งการนําเสนอออกเป็น ๔ ส่วน ดังนี้ 
 ๔.๑. ข้อมูลส่วนบุคคลของของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๔.๓. เปรียบเทียบความคิดเห็นการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
 ๔.๔. ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  
 ๔.๕. สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  

๔.๑ สถานภาพส่วนบุคคล ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ศึกษาสถานภาพโดยท่ัวไป
ของประชาชนผู้ท่ีมีอายุต้ังแต่ ๑๘ ปีข้ึนไปท่ีมีสิทธิ์เลือกต้ัง ในเขตองค์การบริหาร  ส่วนตําบล ใน
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ ผล
การวิเคราะห์ข้อมูลด้านสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑  จํานวน และค่าร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 
       
                   (n = ๓๙๔)                                              
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๑.เพศ 
                          ชาย                                                     
                          หญิง 
๒. อายุ            
                          ตํ่ากว่า ๒๐ ปี 
                          ๒๑ –  ๓๐ ปี 
                          ๓๑ – ๔๐ ปี 
                          ๔๑ – ๕๐ ปี 
                          ๕๑ – ๖๐ ปี 
                          ต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป 
๓. ระดับการศึกษา  
                         ประถมศึกษา 
                         มัธยมศึกษา 
                         ปวส. – ปริญญาตรี 
                         ปริญญาโท – ปริญญาเอก 
๔. อาชีพ 
                         เกษตรกร 
                         รับจ้าง 
                         พ่อค้า 
                         ข้าราชการ 
๕. รายได้/เดือน 
                         ตํ่ากว่า ๑๐,๐๐๐ บาท/เดือน 
                         ๑๐,๐๐๐ – ๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน 
                         ๑๕,๐๐๐ – ๒๐,๐๐๐ บาท/เดือน 
                         ต้ังแต่ ๒๐,๐๐๑ บาท/เดือน ข้ึนไป 

 
๑๗๒ 
๒๒๒ 

 
๑๗ 
๓๙ 

๑๒๕ 
๙๘ 
๗๔ 
๔๑ 

 
๘๑ 

๑๒๕ 
๑๔๔ 
๔๔ 

 
๑๐๘ 
๑๑๓ 
๔๘ 

๑๒๕ 
 

๑๒๒ 
๑๔๒ 
๖๐ 
๗๐ 

 
๔๓.๖๕ 
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๔.๓๑ 
๙.๙๐ 

๓๑.๗๓ 
๒๔.๘๗ 
๑๘.๗๘ 
๑๐.๔๑ 

 
๒๐.๕๖ 
๓๑.๗๓ 
๓๖.๕๕ 
๑๑.๑๗ 

 
๒๗.๔๑ 
๒๘.๖๘ 
๑๒.๑๘ 
๓๑.๗๓ 

 
๓๐.๙๖ 
๓๖.๐๔ 
๑๕.๒๓ 
๑๗.๗๗ 

  
 จากตารางท่ี ๔.๑ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามสวนใหญ่เป็นเพศหญิง จํานวน ๒๒๒ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๕๖.๓๕ รองลงมาคือเพศชาย  จํานวน ๑๗๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔๓.๖๕ 
 อายุ ของผู้ตอบแบบถามส่วนใหญ่พบว่า อายุต้ังแต่ ๓๑ – ๔๐ ปีข้ึนไป จํานวน ๑๒๕ คน 

คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๗๓  รองลงมาคืออายุ  ๔๑ – ๕๐ ปี จํานวน  ๙๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๗  
อายุ ๕๑ – ๖๐ ปี จํานวน ๗๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๘.๗๘  อายุต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป ๔๑ คน คิดเป็น



๗๘ 
 

ร้อยละ ๑๐.๔๑  อายุ ๒๑ –๓๐ ปี จํานวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๙๐  อายุตํ่ากว่า ๒๐ ปี จํานวน 
๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๓๑ 

 ระดับการศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ปวส.- ปริญญาตรี จํานวน ๑๔๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๕๕ รองลงมาคือผู้ตอบแบบสอบถามระดับมัธยมศึกษา มีจํานวน ๑๒๕ คน คิด
เป็นร้อยละ ๓๑.๗๓ ประถมศึกษา จํานวน ๘๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๕๖ และน้อยท่ีสุดคือผู้ตอบ
แบบสอบถามระดับปริญญาโท – ปริญญาเอก จํานวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ๑๑.๑๗ 

 อาชีพ ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นอาชีพข้าราชการ จํานวน ๑๒๕ คน คิดเป็น
ร้อย ๓๑.๗๓  รองลงมาคืออาชีพรับจ้าง จํานวน ๑๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๖๘  เกษตรกร จํานวน
๑๐๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๗.๔๑ และน้อยท่ีสุดคือพ่อค้า จํานวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๑๘ 

 รายได้ ของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่อยู่ระหว่าง ๑๐,๐๐๐ ถึง ๑๕,๐๐๐ บาท 
จํานวน ๑๔๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๐๔ รองลงมาคือรายได้ตํ่ากว่า ๑๐,๐๐ บาท จํานวน ๑๒๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๙๖ รายได้ต้ังแต่ ๒๐,๐๐๑ บาท จํานวน ๗๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๗๗ รายได้
น้อยท่ีสุดคือ ๑๕,๐๐๐ ถึง ๒๐,๐๐๐ บาท จํานวน ๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒๓ 
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 ตารางท่ี  ๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยรวม 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. ด้านนิติธรรม 
๒. ด้านคุณธรรม 
๓.ด้านความโปร่งใส 
๔. ด้านการมีส่วนร่วม 
๕. ด้านการรับผิดชอบ 
๖. ด้านความคุ้มค่า 

๔.๐๐ 
๓.๙๘ 
๔.๐๐ 
๓.๙๖ 
๔.๐๐ 
๓.๙๑ 

๐.๓๕ 
๐.๓๘ 
๐.๓๘ 
๐.๔ ๑ 
๐.๓๖ 
๐.๔๑ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๗ ๐.๓๒ มาก 
  
 จากตารางท่ี  ๔.๒  พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ในภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก (X = 
๓.๙๗) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
 
 
 



๗๙ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความคิดเห็นของ
ประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านหลักนิติธรรม 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. ผู้บริหารปฏิบัติต่อประชาชนด้วยความเสมอภาคไม่
เลือกปฏิบัติ 
๒.เปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับข้อบังคับต่างๆท่ีจะมีผลบังคับใช้กับชุมชน 
๓. การบริหารงานมีความชัดเจนในการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบและข้อบังคับต่างๆ 
๔ . มีก ารปรั บปรุ ง กฎระ เ บียบให้ เ หมาะสม กับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
๕.การปฏิบัติหน้าท่ีของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตําบลเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย 

๔.๑๕ 
 

๓.๙๘ 
 

๔.๐๒ 
 

๓.๙๒ 
 

๓.๙๔ 

๐.๖๙๗ 
 

๐.๕๐๒ 
 

๐.๖๔๔ 
 

๐.๖๓๑ 
 

๐.๖๑๒ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๑๐ ๐.๓๙๗ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๓ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๔.๑๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาล ด้านหลักคุณธรรม 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑..ผู้บริหารมีการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเท่ียงธรรมบน
พ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. บุคลากรมีมนุษย์สัมพันธ์ดี สุภาพอ่อนโยน และมี
ไมตรีจิตพร้อมให้บริการ 
๓. บุคลากร มีความซ่ือสัตย์สุจริต ยึดม่ันในศีลธรรม
และจริยธรรม 
๔. บุคลากร ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดีในสังคม 
๕. บุคลากร บริหารงานโดยยึดหลักความถูกต้องและ
เป็นธรรม 

๔.๐๙ 
 

๓.๙๖ 
 

๓.๙๖ 
 

๓.๙๖ 
๓.๙๔ 

๐.๖๘๐ 
 

๐.๖๘๐ 
 

๐.๖๕๓ 
 

๐.๖๑๘ 
๐.๕๗๘ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
มาก 

ภาพรวม ๓.๕๖ ๐.๓๔๖ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๔ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๓.๕๖) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความโปร่งใส 

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีการประกาศให้บุคคลากรรับทราบเก่ียวกับสิทธิ
ประโยชน์ในการได้รับสวัสดิการต่างๆ 
๒. การบริหารงานกิจกรรมต่างๆมีการสรุปและเปิดเผย
ต่อสาธารณะ 
๓. กระบวนการทํางานของ อบต. ทํางานอย่างเปิดเผย
และตรงไปตรงมา พร้อมท่ีจะได้รับการตรวจสอบ 
๔. เปิดโอกาสให้ประชาชนติดตามตรวจสอบการ
ทํางานขององค์การบริหารงานส่วนตําบล 
๕. ข้อมูลข่าวสารท่ีเผยแพร่ต่อสาธารณะชนมีความ
ถูกต้องตรงกับความเป็นจริง 

๔.๐๑ 
 

๔.๐๑ 
 

๔.๐๖ 
 

๓.๙๖ 
 

๓.๙๕ 

๐.๖๗๙ 
 

๐.๕๒๙ 
 

๐.๖๗๐ 
 

๐.๖๑๒ 
 

๐.๖๒๒ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๓.๗๐ ๐.๓๙๓ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (X = ๓.๗๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านการมีส่วนร่วม  

(n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้า ไปมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจเรื่องสําคัญท่ีมีผลกระทบต่อประชาชน 
๒. อบต.มีการจัดเวทีประชาคมในการรับฟังปัญหาและ
ความต้องการของประชาชน 
๓. อบต.เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เสนอความคิดเห็น
ในการแก้ไขปัญหา 
๔. งานอบต.มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการประเมินผล 
๕. อบต.มีการแต่งต้ังตัวแทนประชาชนเข้าร่วมในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง 

๔.๐๕ 

 
๓.๙๗ 

 
๓.๙๘ 

 
๓.๙๓ 

 
๓.๘๙ 

๐.๖๕๖ 
 

๐.๖๐๙ 
 

๐.๖๗๓ 
 

๐.๖๔๘ 
 

๐.๖๘๑ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๓.๙๖ ๐.๔๑๕ มาก 
  
 จากตารางท่ี ๔.๖ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X = ๓.๙๖) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๓ 
 

ตารางท่ี  ๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความรับผิดชอบ  
       
                 (n = ๓๙๔) 

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. มีการนําโครงการกิจกรรม  หรือแผนงานท่ีแถลงไว้
ไปดําเนินการให้เห็นเป็นรูปธรรม 
๒. อบต.นําโครงการกิจกรรมท่ีผ่านกระบวนการ
ประชาคมไปบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาประจําปีของ อบต. 
๓.  มีการให้บริ การ ต่า งๆ ด้วยความรั บผิดชอบ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
๔. มีการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของ
องค์กรอย่างชัดเจน 
๕. รับฟังความคิดเห็นจากประชาชนหรือผู้มีส่วนได้เสีย
โดยตรงเพ่ือใช้ประกอบในการตัดสินใจ 

๔.๐๘ 
 

๔.๐๓ 
 

๓.๙๙ 
 

๓.๙๕ 
 

๓.๙๖ 

๐.๗๐๒ 
 

๐.๕๓๓ 
 

๐.๖๘๒ 
 

๐.๖๐๓ 
 

๐.๕๗๘ 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

ภาพรวม ๔.๐๐ ๐.๓๕๕ มาก 
  

 จากตารางท่ี ๔.๗ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความรับผิดชอบในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (X = ๔.๐๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  แสดงค่าเฉลี่ย (X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นของประชาชนต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านความคุ้มค่า   

(n = ๓๙๔)  

การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
ความคิดเห็น 

X  S.D. แปลผล 
๑. ใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจํากัด  ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อส่วนรวมและชุมชน 
๒. มีการณรงค์ให้บุคลากรประหยัดพลังงาน 
๓. การจัดสรรตําแหน่งบุคลากรมีความเหมาะสมและ
ความชํานาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติหน้าท่ี 
๔.การใช้งบประมาณมีความคุ้มค่า  เม่ือเปรียบเทียบ
กับผลงานท่ีได้รับ 
๕. การปฏิบัติงานมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

๔.๐๔

 
 

๓.๙๓ 
๓.๙๕ 

 
๓๘๕ 

 
๓.๗๗ 

๐.๖๒๕ 
 

๐.๖๐๒ 
๐.๖๐๘ 

 
๐.๖๗๐ 

 
๐.๖๕๐ 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๓.๙๐ ๐.๔๑๒ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๘ พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่าในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก (X = ๓.๙๐) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๕ 
 

๔.๓ ก�����'����'���
������ !���
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����� ��ก%����&���� 

สมมติฐานท่ี  ๑  ประชาชนท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๙  แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตาม    
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์  จําแนก
ตามเพศ 

(n = ๓๙๔) 
ธรรมาภิบาล เพศ N X  S.D t Sig. 

๑.ธรรมาภิบาล 
หลักนิติธรรม 

ขาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๔.๐๐ 
๔.๐๐ 

๐.๓๖๑ 
๐.๓๓๕ 

-.๒๒๗ ๐.๘๒๐ 
 

๒. ธรรมาภิบาล 
หลักคุณธรรม 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๖ 
๓.๙๙ 

๐.๔๐๔ 
๐.๓๖๒ 

-.๖๕๑ .๐๕๑๕ 

๓. ธรรมาภิบาล 
หลักความโปร่งใส 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๘ 
๔.๐๑ 

๐.๔๐๒ 
๐.๓๕๘ 

-.๙๑๔ ๐.๓๖๑ 

๔. ธรรมาภิบาล 
หลักการมีส่วนร่วม 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๖ 
๓.๙๗ 

๐.๔๒๓ 
๐.๔๑๑ 

-.๒๑๐ ๐.๘๓๕ 

๕. ธรรมาภิบาล 
หลักความรับผิดชอบ 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๙ 
๔.๐๒ 

๐.๓๕๓ 
๐.๓๕๙ 

-.๘๓๖ ๐.๔๐๔ 

๖. ธรรมาภิบาล 
หลักความคุ้มค่า 

ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๑ 
๓.๙๑ 

๐.๔๑๑ 
๐.๔๑๕ 

-.๐๙๗ ๐.๙๒๓ 

ภาพรวม 
ชาย 
หญิง 

๑๗๑ 
๒๒๑ 

๓.๙๖ 
๓.๙๘ 

๐.๓๓๓ 
๐.๓๐๙ 

-.๕๓๑ ๐.๕๙๖ 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๙ พบว่า บุคคลท่ีมีเพศแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไม่ต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (t = -.๕.๓๑ Sig. = ๐.๕๙๖) จึงปฏิเสธ
สมมติฐานท่ีตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ไม่แตกตางกันทุกด้าน 
  
  
 
 
 
 
 



๘๖ 
 

สมมติฐานท่ี  ๒  ประชาชนท่ีมี อายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๐  แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  จําแนกตามอายุ 

(n = ๓๙๔)  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

ss Df ms F Sig, 

๑.หลักธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๒๕ 
๔๖.๗๙ 
๔๗.๐๔ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๐๕๐ 
๐.๑๒๑ 

๐.๔๑๕ 
 
 

๐.๘๓๘ 

๒. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๒ 
๕๖.๐๖ 
๕๖.๘๙ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๖๕ 
๐.๑๔๔ 

๑.๑๓๙ ๐.๓๓๙ 

๓. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่งใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๕๙ 
๕๖.๒๕ 
๕๕.๘๔ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๑๘ 
๐.๑๔๒ 

๐.๘๓๐ ๐.๕๒๙ 

๔. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๓.๖๙ 
๖๓.๙๙ 
๖๗.๖๘ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๗๓๘ 
๐.๑๖๕ 

๔.๔๗๗** ๐.๐๐๑ 

๕. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความรับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๗๓ 
๔๘.๙๐ 
๔๙.๖๔ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๔๖ 
๐.๑๒๖ 

๑.๑๖๑ ๐.๓๒๘ 

๖. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๒.๒๙ 
๖๔.๔๙ 
๖๖.๗๘ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๔๕๘ 
๐.๑๖๖ 

๒.๗๕๗* 
 

๐.๐๑๘ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๗ 
๓๙.๐๕ 
๓๙.๙๒ 

๕ 
๓๘๘ 
๓๙๓ 

๐.๑๗๔ 
๐.๑๐๑ 

๑.๗๒๗ ๐.๑๒๗ 

** อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
* อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ พบว่าประชาชนท่ีมีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย   จังหวัดนครสวรรค์ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (t= ๑.๗๒๗, sig. = ๐.๑๒๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีตั้งไว้ เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าประชาชนท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วม และด้านความคุ้มค่า 



๘๗ 
 

แตกต่างกัน และอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑  (f = -.๔.๔๗๗ Sig. = ๐.๐๐๑) ส่วนด้านอ่ืนๆ 
ไม่แตกต่างกัน  

ดังนั้น จึงได้ทําการทดสอบเพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยรวม
ไม่ต่างกันเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าประชากรท่ีมีอายุ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมี
ส่วนร่วม และด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๕ (f = -.๒.๗๕๗ Sig. = 
๐.๐๑๘) ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี ๔.๑๑ – ๔.๑๒ 
 
ตางรางท่ี ๔. ๑๑ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด 
จําแนกตามกลุ่มอายุ  ด้านหลักการมีส่วนร่วม (LSD) 

  (n = ๓๙๔) 

อายุ 

Χ  

อายุ 

ต่ํา
กว

่า ๒
๐ 

ปี 

๒๐
 –

 ๓
๐ 

ปี 

๓๑
 –

 ๔
๐ 

ปี 

๔๑
 –

 ๕
๐ 

ปี 

๕๑
 –

 ๖
๐ 

ปี 

ตั้ง
แต่

 ๖
๑ 

ปีขึ้
นไ

ป 

๔.๑๖ ๓.๘๙ ๔.๐๗ ๓.๙๔ ๓.๘๖ ๓.๘๔ 
ตํ่ากว่า ๒๐ ปี 
๒๐ – ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
ต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป 

๔.๑๖ 
๓.๘๙ 
๔.๐๗ 
๓.๙๔ 
๓.๘๖ 
๓.๘๔ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๒๘* 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๙ 
-.๑๘* 

- 
- 
- 

๐.๒๒* 
-.๐๖ 

๐.๑๓* 
- 
- 

๐.๓๐* 
๐.๐๒ 
๐.๒๑* 
๐.๐๘ 

- 
- 

๐.๓๒* 
๐.๐๔ 
๐.๒๓* 
๐.๑๐ 
๐.๐๒ 

- 
* อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐.๕ 
**อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐.๑ 

จากตางรางท่ี ๔.๑๑ พบว่าประชาชนท่ีมีอายุตํ่ากว่า ๒๐ ปี มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมมากกว่าประชาชนท่ีมีอายุ ๒๐-๓๐ ปี,๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี, ต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป 
ส่วนประชาชน ๒๐-๓๐ ปี,มีวามคิดเห็นน้อยกว่าประชาชนท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปี, และประชาชนท่ีมีอายุ 
๓๑-๔๐ ปี มีความคิดเห็นมากกว่าประชาชนท่ีมีอายุ ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี,ต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป โดยมี
นัยสําคัญทางสถิติระดับ ๐.๕ 

 
 
 



๘๘ 
 

ตางรางท่ี ๔. ๑๒ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญน้อยท่ีสุด 
จําแนกตามกลุ่มอายุ  ด้านหลักความคุ้มค่า (LSD) 

  (n = ๓๙๔) 

อายุ 

Χ  

อายุ 

ต่ํา
กว

่า ๒
๐ 

ปี 

๒๐
 –

 ๓
๐ 

ปี 

๓๑
 –

 ๔
๐ 

ปี 

๔๑
 –

 ๕
๐ 

ปี 

๕๑
 –

 ๖
๐ 

ปี 

ตั้ง
แต่

 ๖
๑ 

ปีขึ้
นไ

ป 

๔.๐๔ ๓.๘๕ ๔.๐๐ ๓.๘๔ ๓.๘๘ ๓.๘๒ 
ตํ่ากว่า ๒๐ ปี 
๒๐ – ๓๐ ปี 
๓๑ – ๔๐ ปี 
๔๑ – ๕๐ ปี 
๕๑ – ๖๐ ปี 
ต้ังแต่ ๖๑ ปีข้ึนไป 

๔.๐๔ 
๓.๘๕ 
๔.๐๐ 
๓.๘๔ 
๓.๘๘ 
๓.๘๒ 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๑๘ 
- 
- 
- 
- 
- 

๐.๐๓ 
-.๑๕* 

- 
- 
- 
- 

๐.๑๙ 
๐.๐๑ 
๐.๑๖* 

- 
- 
- 

๐.๑๕ 
-.๐๓ 

๐.๑๒* 
-.๐๔ 

- 
- 

๐.๒๑ 
๐.๐๓ 
๐.๑๘* 
๐.๐๒ 
๐.๐๖ 

- 
* อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตางรางท่ี ๔.๑๒ พบว่าประชาชนท่ีมีอายุ ๒๐ - ๓๐ ปี  มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมน้อยกว่าประชาชนท่ีมีอายุ ๓๑ – ๔๐ ปี ส่วนประชากรท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปี,มีอายุ
มากกว่า ๔๑-๕๐ ปี, ๕๑-๖๐ ปี,๖๑ ปี,อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติระดับ.๐๕  

 

สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 
แตกต่างกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘๙ 
 

ตางรางท่ี ๔.๑๓ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จาํแนกตาม
ระดับการศึกษา 

  (n = ๓๙๔)  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F Sig, 

๑.หลักธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๘๔๑ 
๔๖.๑๙๘ 
๔๗.๐๔๐ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๒๘๐ 
๐.๑๑๘ 

๒.๓๖๗ ๐.๐๗๐ 

๒. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๕๒๓ 
๕๕..๓๖๓ 
๕๖.๘๘๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๕๐๘ 
๐.๑๔๒ 

๓.๕๗๗* ๐.๐๑๔ 

๓. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่งใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๓๕๙ 
๕๕.๔๗๗ 
๕๕.๘๓๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๐ 
๐.๑๔๒ 

๐.๘๔๒ ๐.๔๗๑ 

๔. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๑.๖๑๓ 
๖๖.๐๗๑ 
๖๗.๖๘๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๕๓๘ 
๐.๑๖๙ 

๓.๑๗๓* ๐.๐๒๔ 

๕. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความรับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๓๓๙ 
๔๙.๒๙๖ 
๔๙.๖๓๕ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๑๓ 
๐.๑๒๖ 

๐.๘๙๓ 
 

๐.๔๔๕ 

๖. หลักธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๓.๘๔๕ 
๖๒.๙๓๘ 
๖๖.๗๘๓ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๑.๒๘๒ 
๐.๑๖๑ 

๗.๙๔๓** ๐.๐๐๐ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

๐.๙๗๒ 
๓๘.๙๕๐ 
๓๙.๙๒๑ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๓๒๔ 
๐.๑๐๐ 

๓.๒๔๓* ๐.๐๒๒ 

** อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตางรางท่ี ๔.๑๓ พบว่ากลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์  โดยรวมแตกต่างกัน (t= ๓.๒๔๓*, sig. = ๐.๐๒๒)  จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่ากลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์  ด้าน
หลักคุณธรรม ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านความคุ้มค่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  
ส่วนด้านอ่ืนๆไม่แตกต่างกัน จึงได้ทดสอบเป็นรายคู่ด้วยวิธี (Least Significant Difference : LSD) 



๙๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญมากท่ีสุด จําแนก
ตามระดับการศึกษา รวมท้ังหมด  (LSD)   

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
Χ  

ระดับการศึกษา 

ปร
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 –

 ป
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ญ
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ปร
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ญ
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ท 

-ป
ริญ

ญ
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อก
 

๓.๙๑ ๓.๙๕ ๔.๐๐ ๔.๐๘                           
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 

ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๙๑ 
๓.๙๕ 
๔.๐๐ 
๔.๐๘ 

- 
- 
- 
- 

-.๐๓ 
- 
- 
- 

-.๐๙* 
-.๐๖ 

- 
- 

-.๑๖* 
-.๑๓* 
-.๐๗ 

- 
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๔ พบว่า ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ใน
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยรวมน้อยกว่า ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาระดับ ปวส,- 
ปริญญาตรี และปริญญาโท-ปริญญาเอก มัธยมศึกษา น้อยกว่า ปริญญาโท – ปริญญาเอก อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๑ 
 

ตางรางท่ี ๔.๑๕ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญมากท่ีสุด 
จําแนกตามระดับการศึกษา ด้านหลักคุณธรรม (LSD) 

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 
Χ  

ระดับการศึกษา 
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๓.๘๗ ๓.๙๖ ๔.๐๒ ๔.๐๗ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๘๗ 
๓.๙๖ 
๔.๐๒ 
๔.๐๗ 

- 
- 
- 
- 

-.๐๙ 
- 
- 
- 

-.๑๔* 
-.๐๖ 

- 
- 

-.๒๐* 
-‘๑๑ 
-.๐๖ 

- 
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๕ พบว่า กลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาระดับ ประถมศึกษา มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ด้านคุณธรรม น้อยกว่ากลุ่มประชาชนท่ีมีระดับ 
ปวส.-ปริญญาตรี - ปริญญาโท-ปริญญาเอก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๒ 
 

ตางรางท่ี ๔.๑๖ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญมากท่ีสุด 
จําแนกตามระดับการศึกษา ด้านหลักการมีส่วนร่วม  (LSD) 

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 
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๓.๙๕ ๓.๘๙ ๓.๙๙ ๔.๑๐ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๙๕ 
๓.๘๙ 
๓.๙๙ 
๔.๑๐ 

- 
- 
- 
- 

๐.๐๕ 
- 
- 
- 

-.๐๕ 
-.๑๐* 

- 
- 

-.๑๕* 
-.๒๑* 
-.๑๑ 

- 
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๖ พบว่า กลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาระดับ ประถมศึกษา มี
ความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวม ส่วนกลุ่มประชาชนท่ีมีระดับ น้อยกว่า 
ปริญญาโท-ปริญญาเอก ส่วนกลุ่มประชาชนมีระดับมัธยมศึกษาน้อยกว่า ปวส,- ปริญญาตรี - ปริญญา
โท – ปริญญาเอก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๓ 
 

ตางรางท่ี ๔.๑๗ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญมากท่ีสุด 
จําแนกตามระดับการศึกษา ด้านหลักความคุ้มค่า (LSD) 

(n = ๓๙๔) 
 
 
 

ระดับการศึกษา 
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-ป
ริญ

ญ
าเ

อก
 

๓.๘๐ ๓.๘๓ ๔.๐๐ ๔.๐๕ 
ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปวส. ปริญญาตรี 
ปริญญาโท ปริญญาเอก 

๓.๘๐ 
๓.๘๓ 
๔.๐๐ 
๔.๐๕ 

- 
- 
- 
- 

-.๐๔ 
- 
- 
- 

-.๒๐* 
-.๑๗* 

- 
- 

-.๒๖* 
-.๒๒* 
-.๐๖ 

- 
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

จากตารางท่ี ๔.๑๗ พบว่า กลุ่มประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาระดับ ประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษา มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่า น้อยกว่า 
กลุ่มประชาชนท่ีมีระดับ ปวส.-ปริญญาตรี และปริญญาโท-ปริญญาเอก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



๙๔ 
 

 สมมติฐานท่ี  ๔  ประชาชนท่ีมีอาชีพ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ไม่แตกต่างกัน 
ตางรางท่ี ๔.๑๘ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามอาชีพ 

                    
(n = ๓๙๔)  

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.ธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๓ 
๔๖.๕๑ 
๔๗.๐๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๗๘ 
๐.๑๑๙ 

๑.๔๙๒ 
 

๐.๒๑๖ 

๒.ธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๑.๓๕ 
๕๕.๕๔ 
๕๖.๘๙ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๔๕๐ 
๐.๑๔๒ 

๓.๑๕๙* ๐.๐๒๕ 

๓.ธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่ใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๘ 
๕๕.๔๕ 
๕๕.๘๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๗ 
๐.๑๔๒ 

๐๘๙๖ ๐.๔๔๓ 

๔.ธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๗ 
๖๗.๒๒ 
๖๗.๖๘ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๕๖ 
๐.๑๗๒ 

๐.๙๐๖ ๐.๔๓๘ 

๕.ธรรมาภิบาล 
ด้านควารับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐๓๘ 
๔๙.๒๕ 
๔๙.๖๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๗ 
๐.๑๒๖ 

๑.๐๐๙ ๐.๓๘๙ 

๖.ธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๖๘ 
๖๖.๑๑ 
๖๖.๗๘ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๒๒๖ 
๐.๑๗๐ 

๑.๓๓๒ ๐.๒๖๔ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๗ 
๓๙.๕๕ 
๓๙.๙๒ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๒ 
๐.๑๐๑ 

๑.๒๐๗ ๐.๓๐๗ 

       
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตางรางท่ี ๔.๑๘ พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์   
โดยรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๐๗, sig.= ๐.๓๐๗) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ



๙๕ 
 

องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม แตกต่างกัน 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ (f = ๓.๑๕๙, sig.= ๐.๐๒๕) ส่วนด้านอ่ืนๆ ไม่แตกต่างกัน 
 
ตารางท่ี ๔.๑๙ แสดงการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยสําคัญมากท่ีสุด จําแนก
ตามระดับอาชีพ ด้านคุณธรรม  (LSD)  

(n = ๓๙๔) 

อาชีพ 
Χ  

อาชีพ 
เกษตรกร รับจ้าง พ่อค้า ข้าราชการ 

๓.๙๐ ๔.๐๑ ๔.๐๘ ๓.๙๗ 
เกษตรกร 
รับจ้าง 
พ่อค้า 

ข้าราชการ 

๓.๙๐ 
๔.๐๑ 
๔.๐๘ 
๓.๙๗ 

- 
- 
- 
- 

-.๑๒* 
- 

-.๑๘* 
-.๐๗ 

- 

-.๐๗ 
๐.๐๔ 
๐.๑๑ 

- 
*อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

จากตารางท่ี  ๔.๑๙ พบว่า ประชาชนท่ีมีอาชีพเกษตรกร มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัด
นครสวรรค์ โดยรวมน้อยกว่า ประชาชนท่ีอาชีพรับจ้าง และพ่อค้า อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .
๐๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙๖ 
 

สมมติฐานท่ี  ๕  ประชาชนท่ีมีรายได้ ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ แตกต่างกัน 
ตางรางท่ี ๔.๒๐ แสดงการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ จําแนกตามรายได้ 

(n = ๓๙๔) 

หลักธรรมาภิบาล 
แหล่งความ 
แปรปรวน 

SS df MS F Sig 

๑.ธรรมาภิบาล 
ด้านนิติธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๒๒ 
๔๖.๑๑๗ 
๔๗.๐๔๐ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๓๐๗ 
๐.๑๑๘ 

๒.๖๐๐ ๐.๐๕๒ 

๒.ธรรมาภิบาล 
ด้านคุณธรรม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๓๕ 
๕๖.๔๕๑ 
๕๖.๘๘๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๔๕ 
๐.๑๔๕ 

๑.๐๐๒ ๐.๓๙๒ 

๓.ธรรมาภิบาล 
ด้านความโปร่ใส 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๙๐๓ 
๕๔.๙๓๓ 
๕๕.๘๓๖ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๓๐๑ 
๐.๑๔๑ 

๒.๑๓๗ ๐.๐๙๕ 

๔.ธรรมาภิบาล 
ด้านการมีส่วนร่วม 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๐๒๒ 
๖๗.๖๖๒ 
๖๗.๖๘๔ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๐๐๗ 
๐.๑๗๓ 

๐.๐๔๒ ๐.๙๘๙ 

๕.ธรรมาภิบาล 
ด้านความ
รับผิดชอบ 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๔๕๘ 
๔๙.๑๗๗ 
๔๙.๖๓๕ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๕๓ 
๐.๑๒๖ 

๑.๒๑๐ ๐.๓๐๖ 

๖.ธรรมาภิบาล 
ด้านความคุ้มค่า 

ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๕๓๖ 
๖๖.๒๔๘ 
๖๖.๗๘๓ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๗๙ 
๐.๑๗๐ 

๑.๐๕๑ ๐๓๗๐ 

ภาพรวม 
ระหว่างกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

รวม 

๐.๓๗๔ 
๓๙.๕๔๗ 
๓๙.๙๒๑ 

๓ 
๓๙๐ 
๓๙๓ 

๐.๑๒๕ 
๐.๑๐๑ 

๑.๒๓๐ ๐.๒๙๘ 

  
  จากตางรางท่ี ๔.๒๐ พบว่า ประชาชนท่ีมีรายได้ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์   โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน (t = ๑.๒๓๐, sig.= ๐๒๙๘) จึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว้ เม่ือพิจารณาเป็นราย
ด้านพบว่าประชาชนท่ีมีรายได้ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ หลักธรรมาภิบาล ด้านนิติธรรม
ด้านคุณธรรม ด้านความโปร่ใส  ด้านการมีส่วนร่วม  ด้านความรับผิดชอบ และด้านความคุ้มค่า ไม่
แตกต่างกัน  



๙๗ 
 

๔.๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดเก่ียวกับปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ใน
อําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ วิเคราะห์โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysid techniqirds) โดยนําเสนอเนื้อหาท่ีเป็นสาระสําคัญ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๒๑ จํานวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักนิติธรรม  
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๑.หลักนิติธรรม 

๑.๑ บุคลากรบางส่วนยังไม่ทราบข้อกฎหมาย
หรือข้อบัญญัติต่างๆเก่ียวกับการบริหารงานใน
แต่ละส่วนขององค์การบริหารส่วนตําบล 
 
 
 
๑.๒ การออกข้อบัญญัติตําบลต่างๆ ควรรับฟัง
ความคิดเห็นของบุคคลเฉพาะกลุ่ม 
 
 
๑.๓ การใช้อํานาจของนิติรัฐของเจ้าหน้าท่ี
ดําเนินไม่ดําเนินไปควบคู่กับหลักนิติธรรมซ่ึง
มักจะมีข่าวคอร์รัปชั่นของเจ้าหน้าท่ี 
๑.๔ ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจด้าน 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้ันตอนการดําเนินงาน 
 
๑.๕ ผู้บริหารเลือกปฏิบัติต่อประชาชนในเขต
ฐานเสียงของตนด้วยความไม่เสมอภาคคือการ
เลือกปฏิบัติ 

 
๑.๑ องค์การบริหารส่วนตําบลจัดอบรมให้บุคคล
บางส่ วน ท่ียั ง ไ ม่ทราบใน ข้อกฎหมายหรื อ
ข้อบัญญัติต่างๆ เก่ียวกับการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนตําบล เพ่ือให้การบริหารงาน
ขององค์การบริหารงานส่วนตําบลไปในทิศทาง
เดียวกัน 
๑.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ออกข้อบัญญัติตําบลให้สอดคล้องกับต้องการ
ของประชาชน เช่นการจัดประชุมหรือการทํา
ประชาพิจารณ์ หรือการแสดงประชามติ 
๑.๓ บริหารงานให้เป็นไปตามกฎหมายระเบียบ
ข้อบังคับเป็นท่ียมรับของประชาชนทุกฝ่าย 
 
๑.๔ การบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ของทางราชการให้เป็นท่ียอมรับของสังคมและ
ประชาชนมีความเข้าใจ 
๑.๕ ผู้บริหารควรบริหารองค์การตามความ
ต้องการของประชาชนโดยแยกปัญหาหนักเบา
และก่อนหลังเป็นสําคัญ 

 
 
 
 



๙๘ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๒ จํานวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักคุณธรรม 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๒. หลักคุณธรรม 

๒.๑ บุคลากรบางส่วนยังเห็นแก่ประโยชน์ส่วน
ตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวมและบางส่วนยัง
เห็นแก่พวกพ้องของตนเอง 
 
 
 
๒.๒ มีความต้องการให้บุคลากรในองค์กรมี
ความสนใจเอาใจใส่ประชาชน และให้ยึดหลัก
ความถูกต้องเป็นธรรม เสมอภาค แก้ไขปัญหา
ความเดือดร้อนได้ตรงกับความต้องการ 
๒.๓ องค์กรยังขาดการรับฟังเหตุและผลจาก
ประชาชน ควรมีความเป็นกลางในการบริหาร
โครงการต่างๆ และขอให้ ใช้หลักในการ
ตัดสินใจไม่เอนเอียงแก่กลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 
๒.๔ บุคคลบางกลุ่มในองค์กรยังขาดการเอาใจ
ใส่ ต่อองค์กรหรือรักองค์กร และคิดถึงแต่
ประโยชน์ส่วนตนมากกว่าส่วนรวม 
 
๒.๕ ให้ผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ียึดหลักคุณธรรม
มีภาวะผู้นํ าปฏิ บั ติตนเป็นตัวอย่ าง ท่ี ดีแ ก่
ประชาชน ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม 

 
๒.๑ องค์การบริหารส่วนตําบลควรสร้างทัศนคติ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้เกิดข้ึนแก่บุคลากร
ส่งเสริมให้บุคลากรเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน เสริมสร้างความสามัคคี
ให้เกิดข้ึนแก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตําบล 
๒.๒ บริหารงานในองค์กรโดยยึดประชาชนเป็น
ศูนย์กลาง รณรงค์บุคลากรปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความ
รับผิดชอบ สร้างความชอบธรรมในการปฏิบัติงาน
ให้เป็นท่ียอมรับของประชาชน และปลูกจิสํานึก
ด้านจิตอาสา (Public mind) 
๒.๓ องค์กรควรรับฟังเหตุและผลของประชาชน
ด้วยความเป็นกลางไม่ชี้นํา ส่วนบริหารโครงการท่ี
ต้องจัดสรรให้หมู่บ้านควรใช้หลักในการพิจารณา
จากปัญหาท่ีต้องแก้ไขเร่งด่วนก่อน 
๒.๔ รณรงค์ให้บุคลากรในองค์กรจัดหลักคุณธรรม
ในการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีดีเป็นตัวอย่างแก่สังคม และ
มีความชื่อสัตย์ จริงใจ อดทน มีระเบียบวินัย และ
ปลูกจิตสํานึกให้รักองค์กรของตนเอง 
๒.๕ ผู้บริหารควรยึดหลักคุณธรรม ด้วยการยึดม่ัน
ในความถูกต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้เจ้าหรน้าท่ี
ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เจ้าหน้า
ของรัฐยึดถือหลักนี้ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้มีความ
ชื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบวินัย 

 
 
ตารางท่ี ๔.๒๓ จํานวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความโปร่งใส 
 
 
 



๙๙ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๓. หลักความโปร่งใส 

๓.๑  การบริ หาร งานในบางขององ ค์กร
บริหารงานส่วนตําบลไม่มีความชัดเจนในเรื่อง
ของงบประมาณท่ีนําไปใช้และผลประโยชน์ท่ี
ประชาชนจะได้รับ 
 
 
๓.๒ ทุกฝ่ายตงมีการเคารพความคิดเห็นของ
แต่ละบุคคลข้อมูลของแต่ละฝ่ายควรท่ีมีความ
ชัดเจนถูกต้อง 
๓.๓ การจะแถลงนโยบายการบริหารงานทุก
ครั้งท่ีมีการประชุมสภาหรือประชุมหมู่บ้านของ 
อบต. และชี้แจงการใช้จ่ายงบประมาณในแต่
ละปีให้ประชาชนรับทราบ 
๓.๔ ประชาชนขาดการประชาสัมพันธ์โดยตรง
กับองค์การบริหารส่วนตําบลโดยประชาชนยัง
ไม่ค่อยมีการรับทราบข้อมูลข่างสาร 
 
๓.๕ การปฏิบัติงานของ อบต.จะต้องมีการ
เปิดเผยเปิดใจกว้าง เ พ่ือให้ตรวจสอบได้
ตลอดเวลา และมีข้อมูลนําเสนอต่อสาธารณชน
ได้  

 
๓.๑ องค์การบริหารงานส่วนตําบลควรเปิดเผย
การใช้จ่ายงบประมาณให้มีความชัดเจนในการนํา
งบประมาณไปใช้จ่าย และการนํางบประมาณไป
ใช้นั้นให้มีความคุ้มค่ากับประโยชน์ท่ีประชาชนจะ
ได้รับและกระบวนการบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตําบลนั้นพร้อมท่ีจะตรวจสอบได้ 
๓.๒ สร้างความไว้วางใจระหว่างองค์กรและภาค
ประชาชน  ร วม ท้ั งกา ร ต้ั งคณะกรรมกา ร
ตรวจสอบข้อมูลท้ังสองฝ่าย 
๓.๓ มีช่องทางและกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจสอบการใช้งบประมาณและกําหนดช่องทาง
ในการประชาสัมพันธ์นโยบายหรือเบิดโอกาสให้
ประชาชนเข้ารับฟังการประชุมสภาฯ 
๓.๔ มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์
ต่อประชาชนอย่างตรงไปตรงมาโดยให้มีการจัด
ระบบงานและข้อมูลข่าวสารเพ่ือเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารต่อสาธารณชน 
๓.๕ มีช่องทางและกระบวนการให้ประชาชน
ตรวจความถูกต้องอย่างชัดเจน และปรับปรุง
กลไกการทํางานขององค์กรให้ม่ีคามดโปร่งใสมี
การจัดระบบงานและข้อมูลขาวสารเพ่ือเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๐ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๔ จํานวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๔. หลักการมีส่วนร่วม 

๔.๑ การทํางานในบางเรื่องไม่ค่อยเปิดโอกาส
ให้ท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วมทําให้การทํางานไม่
มีประสิทธิภาพและไม่ครอบคลุมในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
๔.๒ ผู้บริหารต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนทุก
ภาคส่วนมีส่วนร่วมคิดร่วมเสนอความคิดเห็น
และเคารพการกระทําของบุคคลอ่ืน 
 
๔.๓ ฝ่ายบริหารต้องให้ความสําคัญกับชุมชน/
หมู่บ้าน การตัดสินใจของสมาชิก อบต, ไม่
ชี้นําประชาชน 
 
๔.๔ อบต.จะต้องเปิดโอกาสให้ประชาชนและ
หน่วยงานตําบลได้มีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นและการตัดสินใจในเรื่องสําคัญและ
เปิดโอกาสให้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกมิติ ให้
มากข้ึน 

 
๔.๑ องค์การบริหารงานส่วนตําบลควรเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงาน
ขององค์การบริหารส่วนตําบลเพ่ือให้การบริหารงาน
มีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและให้
องค์การบริหารงานส่วนตําบลเปิดใจกว้างในการรับ
ฟังปัญหาและข้อเสนอแนะต่างๆ จากทุกภาคส่วน 
๔.๒ เปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้เพ่ือเสนอความ
คิดเห็นในการตัดสินใจปัญหาสําคัญและมีส่วนร่วม
ทุกมิติ เชน มีส่วนรวมคิด เสนอความคิดเห็นการทํา
ประชาพิจารณ์ หรือแสดงประชามติ 
๔.๓ เคารพการตัดสินใจของสมาชิก อบต. และ
ประชาชนในพ้ืนท่ีบริการและสนองตอบความ
ต้องการตามเง่ือนไขของกฎหมายระเบียบ ข้อง
บังคับ 
๔.๔ เปิดช่องทางหรือเปิดโอกาสให้ประชาชนรับรู้
เสนอคามเห็นในการตัดสินใจปัญหาสําคัญของ
ประชาชน เช่น การเข้ารับฟังการประชุมสภาฯ หรือ
รับทราบข้อมูลจากเวฟไซต์เป็นต้น 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๑ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๕ จํานวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความรับผิดชอบ 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๕. หลักความรับผิดชอบ 

๕.๑ บุคลากรบางส่วนปฏิบัติงานตามความรู้สึก
ของตนเองโดยไม่มีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี
และไม่คํานึงถึงผลงานท่ีออกมา 
 
๕.๒ บุคลากรขององค์การตระหนักถึงอํานาจ
หน้าท่ีตมท่ีได้รับมอบหมายหรือตามกฎหมาย
และบางส่วนขาดความมุ่งม่ันในการทํางาน 
 
 
๕.๓ อบต. ขาดความเอาใจใสต่อปัญหาของระ
ชาชนท่ีมีความเดือดร้อน และแก้ไขบัญหาให้
รวดเร็ว 
 
๕.๔ ขาดการับผิดชอบต่อชุมชน/หมู่บ้านท่ี
เป็นอยู่ยังน้อย 
 
๕.๕ ขาดการส่งเสริมบทบาทหน้าท่ี ให้ทุกฝ่ายมี
ความสํานึกในการทําหน้าท่ี 

 
๕.๑ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลควร
ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีและ
สังคม การให้บริการต่างๆ ควรให้ด้วยความ
จริงใจ 
๕.๒ สร้างจิตสํานึกให้บุคลากรตระหนักถึงสิทธิ
และหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายหรือตากฎหมาย
และฝ่ายบริหารต้องมีความกล้าหาญท่ีจะให้คุณ
ให้โทษต่อบุคลากรในองค์กร เพ่ือสร้างความชอบ
ธรรมในการบริหารงาน 
๕.๓ ผู้บริหารควรใสใจปัญหาของประชาชนและ
กระดือรือร้นในการแก้ไขปัญหาและมีความกล้า
หาญ และกล้าได้กล้าเสียจะช่วยให้สามารถแก้ไข
ปัญหาให้สําเร็จลุล่วงไปได้ 
๕.๔ มีการกําหนดเป้าหมายและมาตรฐานโดย
การวางกรอบความรับผิดชอบให้มีขอบเขตท่ี
ชัดเจนครอบคลุมท้ังระบบงาน 
๕.๕ การปฏิบัติหน้าท่ีบริการประชาชนถือเป็น
ภารกิจหลักของการส่วนท้องถ่ิน เนื่องจากรัฐบาล
มอบอํานาจให้ท้องถ่ินหรือการกระจายอํานาจให้
ท้องถ่ินบริหารงานเพ่ือบริการประชาชนภายใต้
กฎหมาย และอยู่ในกํากับของรัฐบาล บุคลากร
ในองค์การต้องรับรู้บทบาทหน้าท่ีและมีจิตสํานึก
ในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้บรรลุตามเป้าหมาย
องค์การ 

 
 
 
 
 
 



๑๐๒ 
 

ตารางท่ี ๔.๒๖ จํานวนปัญหา อุปสรรคและแนวทางแก้ไขต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ด้านหลักความคุ้มค่า 
 

ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
๖. หลักความคุ้มค่า 

๖.๑ การจัดสรรงบประมาณขององค์การ
บริหารส่วนตําบลไม่มีความท่ัวถึงไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีในเขตการปกครอง 
 
 
๖.๒ การวางแผนใช้ทรัพยากรไม่คุ้มค่า
เกิดประโยชน์น้อย 
 
๖ .๓  ผู้ บ ริ ห าร ต้องจัดสรร ตําแหน่ ง
บุคลากรไม่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
 
 
 
๖.๔ วิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก 
และพัฒนาองค์กรไปสู่จุดเป้าหมาย 
 
 
๖ . ๕  ร ณ ร ง ค์ ก า ร ดํ า เ นิ น ต าม แ น ว
พระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ให้ปฏิบัติ
อย่างจริงจังและเข้าถึงประชาชน 

 
๖ .๑ องค์การบริหารงานส่วนตําบลควรจักสรร
งบประมาณในการบริหารงานให้มีความคุ้มค่าเกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาชุมชนให้มากท่ีสุด และจัดสรร
งบประมาณไปพัฒนาชุมชนให้ท่ัวถึงตามความเร่งด่วน
ของชุมชนนั้น ๆ  
๖.๒ เพ่ิมความสามารถในการบริหารงานเพ่ิมผลผลิต
ของงานในทางบวกให้เกิดความคุ้มค่ากับต้นทุน และ
ประโยชน์ท่ีได้รับ 
๖ .๓  ต้อง พิจารณาตัว บุคคลเ ข้าสู่ ตํ าแหน่ งตาม
หลักเกณฑ์ท่ี อบต. กําหนดคือการคํานึงถึงความรู้ความ
สมารถ ประสบการณ์ ผลงานของบุคคลนั้นความอาวุโส
ในราชการ การรักษาวินัย ความเหมาะสมอ่ืนๆ และ
ผลประโยชน์ท่ีทางราชการจะได้รับ 
๖.๔ จัดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
วิเคราะห์องค์การ โดยใช้หลัก SWOT หาจุดอ่อน จุด
แข็ง โอกาส และอุปสรรคเพ่ือสร้างความพร้อมในการ
พัฒนาองค์กร 
๖.๕ จัดทําโครงการตามแนวพระราชดําริเศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือให้หมู่บ้านในพ้ืนท่ีเข้าร่วมโครงการ โดย
จัดงบประมาณสนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๐๓ 
 

๔.๕  สรุปองค์ความรู้จากการวิจัย  
 การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้  คือ  หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี  ๖  ด้าน คือ ๑.  ด้านหลักนิติธรรม  ๒.  ด้านหลักคุณธรรม  ๓.  ด้านหลักความโปร่งใส  
๔.  ด้านหลักการมีส่วนร่วม  ๕.  ด้านหลักความรับผิดชอบ  ๖.  ด้านหลักความคุ้มค่า  สามารถเขียน
เป็นแผนภาพได้  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ก����� ��
����� ��ก%����&������
�
�(ก����� ���#
������ 
)�����&����*�*����  ��
 
������
���( 

��
��
*�+��ก����� ��
����� ��กก%����&������
�
�(ก�� 
��� ���#
������)�����&����*�*���� ��
 
������
���( 

 ���� ��กก���'�#
��#
� 

������ก	
��
����	����
���
�����������������	��ก	�
�ก
������	��ก	� ��!�"�
#$�ก���ก	��������	����
ก	�!�� 
�����ก	��%	�
��
���#&�!��ก	�'�(�	�)��� 

 ���� ��ก�
���,���#� 

��ก	���
*��'+	ก�*�,���+-� %	ก��
��
�ก&�����+��.
-�
)� ��ก	�
�$��#.��
�)#�	ก���'/"�*�,��

'����	��+�	�����+������-

#)$#�	 

 ���� ��ก�
��������"�� 

��ก	��%	�#��ก	�����0��	�
���%	��&�ก	���
��1��-�2���
�
�+#�	����0&����!��
���
������#�	�#&���3���+!��!��
����	���+�	� �&��  

 ���� ��ก����%��� 

ก	���ก�
������!& ก4��	+ 
�
����#�� ��+#%	�5�65�
&*2&
����+��.�������	���
�+
#�	��
��7	# 

 ���� ��ก�,-%��� 


���
�)��)##�	ก���
�8&��!&
��
	*�,��++5���,���9��2���
���ก#)$2������ �&+2���
#�	�6-ก!
����#)$2�����1�
*�,!�"� 

 ���� ��ก�
��.��#
)� 

������ก	
��
����	�����*�	�

&*2&����+��.�
��-���	�
	�
!�� 
���#��ก	�'�(�	�)���
!	�#�	���1� �&� 



๑๐๔ 
 

จากแผนภาพท่ี ๔. ๕  จะเห็นว่า หลักการบริหารองค์การบริหารส่วนตําบล ได้ใช้
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  ๖  ด้าน โดยผ่านการแสดงความคิดเห็นของ
ประชากรหรือประชาชนเป็นผู้ประเมินการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีขององค์การบริหารส่วนตําบล 
ในอําเภอบรรพตพิสัย  จังหวัดนครสวรรค์ ซ่ึงเป็นท่ีนิยมในการทําวิจัยในปัจจุบัน 

การวิจัยครั้งนี้ สรุปได้ว่า การนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ โดยภาพรวม
ได้ จึงสรุปจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านนิติธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๔.๑๐) อยู่ใน
ระดับท่ี ๑ รองลงมาด้านหลักความรับผิดชอบ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๔.๐๐) รองลงมา
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๖)  รองลงมาด้านหลักความคุ้มค่า ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๙๐) รองลงมาด้านหลักความโปร่งใส ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
(Χ  = ๓.๗๐) รองลงมาด้านหลัก ด้านคุณธรรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (Χ  = ๓.๕๖) และอยู่
ระดับน้อยท่ีสุด ข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบล ในอําเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงานภายในองค์กรอย่างจริงจังสร้าง
จิตสํานึกให้บุคคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีท่ีตนได้รับมอบหมาย ผู้บริหารควรกําหนด
นโยบาย มีแผนแม่บทอย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  และสามารถนํานโยบายไปปฏิบัติเป็น
รูปธรรมได้ ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตําบลได้มีส่วนร่วมในการทํางานร่วมกัน 
การดําเนินงานต่างๆ มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ พัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
และมีประสิทธิภาพสูงสุดต่อไป 
 
 
  
 
  
 


